
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱̒
˿́˾ˢ́˩˥˱˲ ˾˻˭ˤˮ́˴̂

˴ˮ˲ˤ˿̎˴˻˥˻ ˿́˻˶ˮ̉˹˻˥˻ ̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́̂
˱˸˩˹˱ ˣ˻˾ˮ˿ˢ ˥˾˱˹̉˩˹˴ˢ

ͤ͊ нлноҍнлнт ͙ͪͦ͟



˭ˢ́ˤ˩˾˨ˬ˩˹˻ 
˾͜΄͔ͤͤΎͣ ˤ;͔ͤͦ͝ ͙ͪ͊͒ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ 
͍͒͜ ол ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлно ͪΦ όͨͪͦͭͦͦ͟͡ Ѕ2), 
͍͍͔͔͙͒ͤͣ ͯ ͒͜Ό ͤ͊͊ͦͣ͘͟ ͍͒͜ ол ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлно ͪΦ Ѕ153

˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜;ͤ͜ ͦͪ͜Ί͙͙ͤͭͪ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ Ύ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-͍͎ͤ͊ͯͦͦͦ͟, 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔ͦͣͨͫͯ͟͟͡ ͙ͫͭͦ͡ͼ͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ Ύ͙͚͟ ͙ͫͨͪΎΊ 
͍͔ͫ͋͜;ͤͦͣͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ 
͍͙ͫͦͦͨͪͦ͟ͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͒͡Ύ ͣͫͭ͊͜ ˴͙Ί͍͊ ͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

˿́˾ˢ́˩˥˱̒ ˾˻˭ˤˮ́˴̂ 
˴ˮ˲ˤ˿̎˴˻˥˻ ˿́˻˶ˮ̉˹˻˥˻ ̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́̂ 
˱˸˩˹˱ ˣ˻˾ˮ˿ˢ ˥˾˱˹̉˩˹˴ˢ (нлноҍнлнт)



ˤ͘͜͜Ύ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ τ͙ͫͭͦ͡;͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ 
͘ ͪͦ ͍͙͔ͤͤͦ͘Ό ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟Ό ͯ͟͡ΈͭͯͪͦΌΣ ͍͙͙͙ͫͦͣ͟ 
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ 
ͨͪͦͫͭͦͪͦͣ ͒͡Ύ ͔ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͦ͗ͤͦ͟͝ ͙ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜Σ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ Ύ͎ͦͦ͟ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͔ͤ ͫͯ͗ͤͤ͜͡Ύ 
͡Ό͙͒ͤ͜Σ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͎ͪͦͣ͊͒͜ ͣͫͭ͊͜ ˴͙Ί͍͊Σ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝

˹͊΄͔ ͎͊ͫͦ͡ τͨͪ ͎͔͊ͤͣͦ ͒ͦͫͦͤ͊ͦͫͭ͟͜͡

˸ͫ͜͜Ύ τ͙͙ͫͯ͗ͭ͡ ͡Ό͙͒ͤ͜Σ ͎ͪͦͣ͊͒͜Σ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͯ

˿́˾ˢ́˩˥˱̒ ˾˻˭ˤˮ́˴̂ 
˴ˮ˲ˤ˿̎˴˻˥˻ ˿́˻˶ˮ̉˹˻˥˻ ̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́̂ 
˱˸˩˹˱ ˣ˻˾ˮ˿ˢ ˥˾˱˹̉˩˹˴ˢ (нлноҍнлнт)



˽͎͍͒ͦͭͦ͊͜͟
͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͪͦͣͦ͗ͤ͟͟ͻ 
ͨͪͦͺ͔͍ͫͦͤ͊͊ͫͯ͘͜͜͡;͙͙͊ͫͤͣ 
͍͙ͦͫͭͤͣ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ

˽͍͔͔ͪͦ͒ͤͤΎ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͻ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ

ˤ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͔ͤ ͫͯ͗ͤͤ͜͡Ύ 
͎ͪͦͣ͊͒͜ ͒͡Ύ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ 
ͨͫ͜͡Ύ͍ͦΊ͚ͤͤ͜ ͍ͪͦ͋ͯ͒ͦ͘͜ 
͙ͪ͊ͤ͟͝ ͤ͊ ͊ͫ͊͒͊͘ͻ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͚͟͜ 
͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹˱ ˽˾˱˻˾ˮ́˩́ˮ

˻͍ͫͤͦͤ͜ ͙͊ͫ͊͒͘ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜

˶Ό͙͒ͤͦ͋ͦ͜-
ͫͺ͔ͪͦͼ͔͙ͤͭͪͣ͘

˿͍ͨͨͪ͊͜ͼΎ 
͜ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ

˶Ό͒ͫΈ͔͟ 
͜ ͫͯ ͫͨ͜͡Έ͔ͤ ͎͋͊ͦ͡

ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ 
͙ͪͤͯ͟ ͨͪ͊ͼ͜

ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ Ύͦͫͭ͟͜

˾͔ͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͫͭ͜Έ 
͔͜ ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͊ 
͒ͦͼ͜͡Έͤͫͭ͜Έ

˱͍ͤͤͦ͊ͼ͚ͤͫͭ͜͜Έ

˿ͭ͊ͫͭ͜͡Έ

˽͎͙ͪͦͤͦͫͭ;ͤͫͭ͜Έ

ˤ͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜Έ

͔̇ͫͨͪ͜͡Ύ͍ͣͦ͊ͤͫͭ͜Έ

ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ 
͙͊ͨͭ͊ͣ͘ ͚ͣ͊͋ͯͭͤ͜ͻ

ͨͦͦͤ͟͜͡Έ

˿́˾ˢ́˩˥˱̒ ˾˻˭ˤˮ́˴̂ 
˴ˮ˲ˤ˿̎˴˻˥˻ ˿́˻˶ˮ̉˹˻˥˻ ̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́̂ 
˱˸˩˹˱ ˣ˻˾ˮ˿ˢ ˥˾˱˹̉˩˹˴ˢ (нлноҍнлнт)



˽͙͔͙ͪͦͪͭͭ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͫͭ͊͜ ˴͙Ί͍͊

˿͍͍ͭͦ͜͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜

˴͔ͦͤͪͭͤͫͭ͟͜Έ

˱͍ͤͤͦ͊ͼ͚ͤͫͭ͜͜Έ

̇ͫͤͫͭ͜͜͜͡Έ

ˤ͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͫͭ͜Έ

ˢͭͯ͊͟͡Έͤͫͭ͜Έ

˭͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͭ͊͟ ͼͤͤͦͫͭ͜͜ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜

˭ˢ˿ˢ˨˹ˮ̉˱˽˾ˮ˹̇ˮ˽ˮ
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˽ͪͦͺ͔ͫͦͤ͊ͣ͘͜͜͡

˶͔͍͒ͪͫͭͦ͜ ͫͯ͗ͤͤ͜͡Ύ

˾ͤͦͣ͊ͤͭͤͫͭ͘͜͜͜Έ

̉͊ͫ

̇˱˹˹˻˿́˱ ̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́̂

˿́˾ˢ́˩˥˱̒ ˾˻˭ˤˮ́˴̂ 
˴ˮ˲ˤ˿̎˴˻˥˻ ˿́˻˶ˮ̉˹˻˥˻ ̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́̂ 
˱˸˩˹˱ ˣ˻˾ˮ˿ˢ ˥˾˱˹̉˩˹˴ˢ (нлноҍнлнт)



˹ˢ̂˴˻ˤ˱ ˨˻˿˶˱˨ˬ˩˹˹̒Σ
˿˽˾̒˸˻ˤˢ˹˱ ˹ˢ ˨˻˿̒˥˹˩˹˹̒ ̇˿˾

24 7913

4 2 1

˿́ˢ˶ˮ˯ ˾˻˭ˤˮ́˻˴



˹ˢ̂˴˻ˤ˱ ˽̂ˣ˶˱˴ˢ̇˱˲Σ 
˿˽˾̒˸˻ˤˢ˹˱ ˹ˢ ˨˻˿̒˥˹˩˹˹̒ ̇˿˾

Scopus: 668(+397)
Web of Science: 752(+285)

64 (+37)
16 (+8)

45 (+36)
76 (+39)

28 (+20)
12 (+5)

238(+121)
202(+59)

63 (+41)
105 (+51)

48 (+22)
29 (+5)

26 (+15)
104 (+35)

77 (+49)
126 (+58)

18 (+14)
7 (+3)

14 (+11)
5 (+3)

9 (+7)
16 (+4)

19 (+10)
26 (+6)

7 (+5)
4 (+1)

3 (+3)
16 (+5)

1 (+1)
3 (+1)

8 (+5)
5 (+2)



˽˾˻ˤ˩˨˩˹˱ ˭ˢ̆˻˨ˮΣ
˿˽˾̒˸˻ˤˢ˹˱ ˹ˢ ˨˻˿̒˥˹˩˹˹̒ ̇˿˾

+992

+2269 2026

+507 +193 +179

+145 +69 +60 +51

+38 +12 +8 +4

+4 +3 +2 +2

2023



˹ˢ̂˴˻ˤ˱ 
˨˻˿˶˱˨ˬ˩˹˹̒

˹ˢ̂˴˻ˤ˱ 
˽̂ˣ˶˱˴ˢ̇˱˲

˿̂˿˽˱˶̎˹ˮ˯ 
ˤ˽˶ˮˤ

ˤ͙͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ

͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́˥˾˱˹̉˩˹˴ˢ 
̂˸ ˱ˬ˹ˢ˾˻˨˹˻˸̂ ˾˩˯́ˮ˹˥̂ 

THEIMPACT RANKINGS

˾͔͚͙͎ͭͤ 
͊͘ ̇˿˾ мт

TIMESHIGHER EDUCATION
IMPACTRANKING

20242023 2025

+623 ͣ ͫ͜ͼ͔

-ͨͦͣ͗͘͜ 
36 ˭ ˤ˻ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

12 ͣ ͫ͜ͼ͔ 17 ͣ ͫ͜ͼ͔

-ͨͦͣ͗͘͜ 
42 ˭ ˤ˻ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

-ͨͦͣ͗͘͜ 
55 ˭ ˤ˻ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝

˿́ˢ˶ˮ˯ ˾˻˭ˤˮ́˻˴



˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˮ˯ ˹ˢ˽˾̒˸ 
ζ˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹ˢ ˴̂˶̎́̂˾ˢη



˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹ˢ ˴̂˶̎́̂˾ˢ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ Ί ͨͪͦͫͭͦͪͦͣ 
͍͜͡Έ͙ͤͻ ͙͔͚ͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭΣ 
ͦ͋ΩΊ͙͒ͤ͊ͤͻ ͫͨ͜͡Έ͙͙ͤͣ 

͙͍͙͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͣ͟ ͼͤͤͦͫͭ͜Ύ͙ͣ     
͜ ͯ͟͡ΈͭͯͪͦΌ ͔͍͒ͪͫͭ͊͜͡-ͫͯ͗ͤͤ͜͡Ύ

˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˢ ̇˱˶̎ 



˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˮ˯ ˹ˢ˽˾̒˸ 
ζ˾˻˭ˤˮ́˻˴ ˽˩˾˿˻˹ˢ˶̂η



̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ˸ˢ̐ ˽˻́̂ˬ˹ˮ˯ ˴ˢ˨˾˻ˤˮ˯ 
˽˻́˩˹̇˱ˢ˶Σ ˭ˢˣ˩˭˽˩̉̂̐ ̂˸˻ˤˮ 

˨˶̒ ˩̅˩˴́ˮˤ˹˻˲ ˾˻ˣ˻́ˮ ˱ ˽˾˻̅˩˿˱˯˹˻˥˻ 
˾˻˭ˤˮ́˴̂ ˿˽˱ˤ˾˻ˣ˱́˹ˮ˴˱ˤ

˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˢ ̇˱˶̎ 

˻̇Φ1
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͊ͦ͘ͻͦ;ͯΊ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͒ͦ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜
ͭ͊ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟

˻̇Φ3
˽ͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ 
ͣ͊ΌͭΈ ͔͙͚ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ ͍͔ͪͤ͜Έ 
͙ͦͨ͊ͭ͡ ͨͪ͊ͼ͜

˻̇Φ2
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ 
ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͭ͊ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ͫͦ͝ͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜



˸˻́ˮˤ̂̐˸˻Φ ˽˱˨́˾ˮ˸̂̐˸˻.
˾˻˭ˤˮˤˢ̐˸˻

͒ͦ
͙͍͊ͨͫ͘͜ ͯ ͔ͪΊͫͭͪ͜ 
͒͜Ύ͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ζ˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ 
͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝η ΅ͦͪͦͯ͟

͙͍͊ͨͫ͘͜κͪ͜͟

˽ͪͦΊͭͤ͊͟ Wikî͍͔͙͔ͤͪͫͭͭͯ͜
ζ˶͔͒ͪ͜ ͪͦͯ͟Υ ͫͭͦͪ͜͜͝ ͯͫͨ͜ͻͯη

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͊ͦ͘ͻͦ;ͯΊ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ 
͒ͦ ͨͪ ͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͭ͊ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟

˽ͦ;͊ͭͦ

2017

ͦ͟ ͤͯͪͫ͟
ζ˶͔͒ͪ͜ ͪͦͯ͟η

͙͍͊ͨͫ͘͜ ͯ ͔ͪΊͫͭͪ͜ 
͒͜Ύ͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ζ˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ 

͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝η
ˤ͙ͤ͊ͤͦ͘ ͔͔ͨͪͣͦ͗ͼΎ͙ͣ ͦͤͯͪͫͯ͟͟ 

ͭ͊ ͍͒ͤ͊͘͜;͔ͤͦ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜



˻˿ˤ˱́ˢ ˤ˽˾˻˨˻ˤˬ ˬˮ́́̒
˴̂˶̎́̂˾ˢ ̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́̂

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ 
ͭ͊ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜

͒ͦ нлл ΅ͦͪ͜;ͤͦ

ͯ;͙͍͍͙͊ͫͤͨ͒͟͜͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝

͍ͤͦ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ˽˴

͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ 

͔͔͙ͪͫͨͦͤ͒ͤͭ

͒ͦ р΅ͦͪ͜;ͤͦ

2023 2026
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ςͫ ͙ͭͦ͡ͼ͜

˹˽˽ ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͻ ˽˴

͎ͨͪͦͪ͊ͣκͪ͜͟

˹˽˽ ҍ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ 
͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎ

͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͙͍ͫ͟͝Έ͙͟ͻ 
΄͟͜͡ ͍͙ͨ͒͜΅͙͙͡ 
͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ό ͤ͊ ͋͊͘͜ 
͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͯ͜ ˥ͪͤ͜;͔ͤ͊͟
͊͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ
ͭ͊ ͔͒ͪͫ͜͡Έ͎ͦͦ͟ ͍ͣͦ͒ͯ͜͡

300
2026



ζt99w-TO-t99wη ˨˻˿ˤ˱˨

˾͍͙͚ͤ͜ ͦ͋ͣͤ͜ ͤ͊ͤͤ͘Ύ͙ͣΣ 
͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜ ͭ͊ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙͙ͣ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͔͎͙ͣ͗ͦ͊ͣ͜͟͡ 
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έͦ͟͝ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ 
ͭ͊ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜



˽˱˨́˾ˮ˸˴ˢ ˹ˢ ˿́ˢ˾́˱ ҍ ˱˹ˤ˩˿́ˮ̇˱̒ 
ˤ ˩̅ ˩˴́ˮˤ˹̂ ˴ˢ˨˾˻ˤ̂ ˽˻˶˱́ˮ˴̂

ˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͜Ό ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭΈ 

͍͙ͤͦͦͨͪͤ͊͘;͔͙ͤͻ 

ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤͼ͍ͭͦ 
͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͒͡Ύ 

ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͔͋͘ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜

˹˽˽

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ 
ͭ͊ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͫͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜

2024
61
49%

2025
51
50%



˽˱˨́˾ˮ˸˴ˢ ˸˩˹́ˢ˶̎˹˻˥˻
˭˨˻˾˻ˤΩ̒

˿͙ͦͣ͊ͭ;ͤ͜ ͪͯͻ͙ Ύ͟ ͊ͫ͋͘͜ ͒͡Ύ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ, 
ͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ ͺͯͤ͟ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͜ Ύͦͫͭ͟͜ ͙͗ͭͭΎ

͙́͊ͭ͟;ͤ͊ ͔͙͒ͦͣ͒;ͤ͊ ͎͒ͦͨͦͣͦ͊ 
͒͡Ύ ͼ͙͍͜͡Έ͙ͤͻ

˹͍͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍ͫͯͨͪͦ͒͜ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙΅ͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͘ ͙͍͙͙ͦͫͦ͋ͣ͡ ͍͙ͦͫͭͤͣ͜͜ ͔͙ͨͦͭͪ͋͊ͣ

˹͊ͪͦ͒ͤ͊ ͍͙΄͙͍͊͟ ͍ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚͚ͤ͜͜ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ͜ ͯͪ͊ͤ͟͝ͼ͍͜

˩ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ύ ͘ ͍͚ͫ͜Έ͍͙͙ͦͣ͟Σ
͍͔͔͙ͭͪ͊ͤ͊ͣκ͍͔͔͙ͭͪ͊ͤ͊ͣ͟Υ 

ͪͦͯͣͤͤ͘͜ΎΣ͍͎ͨͦ͊͊Σ ͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟

˿͍ͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ ͔͋͘ ͍͙͎ͦͪ͊ͤͤΎΥ ͨͦ͒ͦ͊ͤͤ͡Ύ 
͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͜͟ͻ ͔͔ͨͪ΄ͦ͒͟Σ ͙ͨͪͦͭͫͭͦΎͤͤΎ 

ͣ͊ͤͨͯ͜͡Ύͼ͜Ύͣ ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͍ͪͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύ ͦͤ͟ͺ͍ͭ͜͟͜͡

˸͙͔ͫͭͼ͍ͭͦ ͙͋ͯͭ ΅͙͍͊ͫͦ͡Ό ͡Ό͙͒ͤͦΌ

˾͍͙ͦͭͦ͘͟ soft skills ͪ ͔͙͘͡ΈΊͤͭͤͦͫͭ͜ ͍ ͙͍͙ͣͤ͜͡ͻ 
͍ͯͣͦ͊ͻ ͫΈ͎͔ͦͦ͒ͤͤΎ

˽͙ͫͻ͎ͦͦ͜͡;ͤ͊ ͍͙͙͍ͭͪ͊ͫͭ͜͡Έ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ 
͙͗ͭͭΊ͍ͦ͝ ͔ͭͯͪ͋ͯͤͭͤͦͫͭ͜͡

ˬ͙ͭͭΊ͍͙͚ ͨͪͦͫͭͪ͜ ͜ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡;ͤ͊ ͨͪͯ͗ͤͫͭ͜Έ

˹͊͒͊ͤͤΎ ͔͙͒ͦͣ͒;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͨ͒͜ ;͊ͫ 
͔͔͙ͨͨͭ͜͡;͙ͤͻ ͍ͤ͊ͨ͊͒͜

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͜Ύ ͭ͊ ͔͙͍͔ͪ͊ͭͤ͟ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͔͒ͪ͊͜͡ 
͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͘ ͔͙͊ͫͨͭ͊ͣ͟ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ 

͔ͣͤͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ

˽͍͔͙ͦͪͤͯͭ ͫͦ͋͜ ͔ͪͫͯͪͫΥ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 
͔ͣͦͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔͍͒ͪͫͭ͊͜͡

́ͦ͜͡ ͤ͊͘ΊΥ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͣͤͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ



˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤˮ

˾͔ͦͪͦ͋ͤͤ͘͡Ύ ͍͙ͤͦͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͚ͫͭͪͫͦͫͭͦͫͭ͜͟͜Σ ͔ͣͦͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔͔ͤͭͭͯ͜͟͡Σ 
͎͔͔ͤ͒ͪͤͦ͝ ͍ͪͤͦͫͭ͜͜Σ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͜͟͟͡ ͍͙͎ͦͪ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Τ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ͜ 
͝ͻͤΈͦ͝ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜

ˤ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔͙ͪ͘͡ΈΊͤͭͤͦͫͭ͜Σ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ soft skills ͭ ͊ ͍͙ͤ͊;ͦ͟ ͔͚ͫͭͪͫͦͫͭͦͫͭ͜͟͜, 
͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͡Ό͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͍͊ͨͭ͊ͯ͟͜͡ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔͍͙ͤͤ͊͘;͔ͤͦͫͭ͜

˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͣ͒͊͜ͼ͜͝Σ ͺ͙͊ͫͭ͊͜͡ͼ͜͝, ͟ ͦͯ;͙͎͍ͤͦͦ͝Σ ͔ͣͤͭͦͪͫΈͦ͟͝Σ ͔͍͚ͤͭͪͤͦͭ͊͘͜͜͜͝ ͔͍͚ͫͯͨͪͤͦ͘͜͜͝
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͒͡Ύ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜͝ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͭ͊ ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ͟͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ˹˽˽

˿͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͎ͤͯ;͙͟ͻ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭ͜ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͎͍ͭͪͤͤ͜͜Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͘͜ ͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͔ͣͤͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ        
ͭ͊ ͙͙ͣ͗ͦͫͦ͋ͫͭͫͤ͜͜ͻ ͍ͫͭͦͫͯͤ͟͜ ˹˽˽ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͍͚͙ͤ͜

˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-͍͙ͨͪͦͫͭͤ͜ͼΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦΊͭͯ͘͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡ ͤ͊ Wikî͍͔͙͔ͤͪͫͭͭͯ͜

˿͍͔ͭͦͪͤͤΎ͔͎ͪͫͯͪͫͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪͯ ζRE:MENTAL-DwLb/I [!.ηΣ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͨͪͦΊͭ͊͟ͻ,͔ͦͪͣ͊͘͟ 
ζ˭  ˴͙Ί͍ͦͣ ͜ ͒͡Ύ ˴͙Ί͍͊ηΣ ͫͨͪΎ͍͙ͣͦ͊ͤͻ ͤ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͔ͣͤͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ͒ͦ͋ͪͦ͋ͯͭͯΣ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͯ͜ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ό 
ͭ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌ ͘͜ ͙ͫͭͦ͡;ͤͦΌ ͎ͪͦͣ͊͒ͦΌ



˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˮ˯ ˹ˢ˽˾̒˸ 
ζ̒˴˱˿́̎ ˻˿ˤ˱́ˮη



̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ˭ˢˣ˩˭˽˩̉̂̐
ˤˮ˿˻˴̂ ̒˴˱˿́̎ ˻˿ˤ˱́ˮ

˻̇ΦмΦ

˻̇ΦнΦ

˻̇ΦоΦ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͎͍ͨ͒ͦͭͦͯ͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ 
͊͘ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙͙ͤͣΣ ͙͙ͨͦͭͪ͋ͤͣ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͯ 
͍͙ͦͫͭͤͣ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ

˻̇Φм

˻̇Φн

˻̇Φо

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͣ͊Ί ͔ͺ͔͙͍ͭͤͯ͟ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡Ί ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͘͜ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎͣ 
͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜ ͭ͊ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜

˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˢ ̇˱˶̎ 



̅͊ͻ͍͙͚ͦ ͣͦͦ͒͡΄͙͚ 
͍͋͊͊͊ͪ͟͡

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡

64
%

36
%

57%

43%

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͨͦͫ͒͊͜Ί

5ͣͫ͜ͼ͔ ͔͔ͫͪ͒ ˭ˤ˻ ͣͫͭ͊͜ ˴͙Ί͍͊ 
͊͘ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Ό ͍͙͍ͫͭͯͨͤ͟͜

̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ˭˨˱˯˿˹̑̐ ˽˱˨˥˻́˻ˤ˴̂ 
̅ˢ̆˱ˤ̇˱ˤ ˭ˢ ˢ˴́̂ˢ˶̎˹ˮ˸ˮΣ ˽˻́˾˱ˣ˹ˮ˸ˮ 
˿̂˿˽˱˶̎˿́ˤ̂ ˻˿ˤ˱́˹˱˸ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ˸ˮ

12 54 56 14

˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜˥͊ͯ͘͜͡ ͤ͊ͤ͘Έ

˻͍ͫͭ͊͜ (6)

˥͊ͯ͘͜͡ ό͟-ͭΈ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭύ ͍ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜͜ ˥ͪͤ͜;͔ͤ͊͟

˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ;͜ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͟ ͭ͊ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ (1)

˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͙͗ͯͪͤ͊ͫͭ͊͜͟͡ ͭ͊ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ (5)

ˣ͔ͤͫ͘͜Σ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύ ͭ͊ ͍ͨͪ͊ͦ (7)

˴ͯ͡Έͭͯͪ͊Σ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭͦ ͭ͊ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜͜ ͙ͤ͊ͯ͟ (11)

˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ (3)

˻ͻͦͪͦͤ͊ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ ͭ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έ͔ͤ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ (2 )

˽͔͔͙͍͙ͪͫͨͭ͟
˹͍ͦ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜
͎ͪ ͦͣ͊͒ͫΈ͔͍͒ͦͪͦ͘͟ΩΎ
͔ͣ ͔͙͍͒ͫͫͭͪͤͫͭͦ

˸͎͊ͫͭͪ͜

˨ͦͭͦͪ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝

˻͍ͫͭͤ͜͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ

˨ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ͯ͟

5



̅͊ͻ͍͙͚ͦ ͣͦͦ͒͡΄͙͚ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡Υ

˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͪͦ͋ͦͭ͊Τ ˽͍ͪ͊ͦ

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡Υ

˱ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͟Τ ˾͔͎ͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͫͭͯ͒͜͝

˸͎͊ͫͭͪ͜:

˽͎͍ͪͦͤͦͯ͊ͤͤ͘Ύ ͙ͣͦ͒Τ ˭͊ͪͯ͋͗ͤ͊͜ ͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͜͡ 
ͭ͊ ͍͍ͫͭͦ͊͜ ͻͯ͒ͦ͗ͤΎ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊Τ ˤ͙͍͙͒͊ͤ;͊ ͍ͫͨͪ͊͊ 
ͭ͊ ͔͎͍ͪ͒͊ͯ͊ͤͤΎΤ ˽͔͎͎͒͊ͦ͊͜͟ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Τ 
˾͔͎ͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͫͭͯ͒͜͝Τ ͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔͔͙ͭͪͦͤͤͣ͟͡ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎͣ ͯ ͣ͗ͯ͜͟͡Έͭͯͪͤͦͣͯ ͨͪͦͫͭͦͪ͜

̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ˭˨˱˯˿˹̑̐ ˽˱˨˥˻́˻ˤ˴̂ 
̅ˢ̆˱ˤ̇˱ˤ ˭ˢ ˢ˴́̂ˢ˶̎˹ˮ˸ˮΣ ˽˻́˾˱ˣ˹ˮ˸ˮ 
˿̂˿˽˱˶̎˿́ˤ̂ ˻˿ˤ˱́˹˱˸ˮ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ˸ˮ

̅͊ͻ͍͙͚ͦ ͣͦͦ͒͡΄͙͚ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡Υ

˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͪͦ͋ͦͭ͊ ͭ͊ ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭͯ͊ͤͤΎΤ ˿͔͔ͪͭ͊ͪͫ͟Έ͔͟ ͭ͊ ͦͺ͔ͫͤ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͍ ͍͙ͨͪ͊ͤ;͚͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡Υ

͙̇ͺ͍͔ͪͦ ͔͙͔ͭͤͦͣͫͭͼ͍ͭͦΤ ˸͍ͦ͊ ͜ ͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͜͡ ό͔͚ͦͪͫ͟Έ͊͟ύΤ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ ͜ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΎ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡Τ 
˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡ΎΤ ˸͔͒͊ͨͪͦ͒͜Ό͍ͫͯ͊ͤͤΎΤ ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͜ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͜ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝Τ ˴ͦͣͨΩΌ͔ͭͪͤ͜ ͙ͤ͊ͯ͟

˸͎͊ͫͭͪ͜Υ

ˣ͎ͦͪ͊͜ͺ͙ͫͭ͊͜͟͜ ͔͎ͭͫͭͦͦ͟͜͡ΎΤ ˴ͦͣͯͤ͊͜͟ͼ͚͙͚ͤ͜ ͙͚͒͊ͤ͘ ͜ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤ͊ ͚͔͙͊͒ͤͭ͊͟Τ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔ͣ͒͊͜ 
͜ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͜ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝Τ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͙͙͒ͤͦͫͤ͜ ͭ͊ ͙͒ͨͦͣ͊ͭ͜͡ΎΤ ˿͔͚ͣͤ͊͜ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡ΎΤ ˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͍ͨͪ͊ͦ 

˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ 

˾ͦͣ͊ͤͫΈ͟͜ ͺ͎ͦͦ͜͜͡͡͝ 

˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͪͦ͋ͦͭ͊                 
͜ ͎ͪ ͦͣ͊͒ͫΈ͔͟ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ

˽͔͔͙͍͙ͪͫͨͭ͟

˸͙͗͒ͫ͜ͼ͙ͨͤ͊ͪͤ͜͜͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ                                 
όм ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎΣ м ͨͪͦΊͭ͟)

ˢ͎͍ͤͦͣͦͤ͜͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ             
όм ͔͍ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͜͡Σ о ͨͪͦΊ͙ͭ͟)

˿͔͙ͭͯ͒ͤͭ-͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜

˾͙͙͙͘͟

˭
͊
ͨ
ͪ
ͦ
͍
͊
͒
͗
͔
ͤ
ͦ

˽
ͪ
͙
ͨ
͙
ͤ
͔
ͤ
ͦ



̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ˸ˢ̐ ˩̅˩˴́ˮˤ˹̂ ˤ˹̂́˾˱̊˹̑ 
˿ˮ˿́˩˸̂ ˭ˢˣ˩˭˽˩̉˩˹˹̒ ̒˴˻˿́˱ ˻˿ˤ˱́ˮ

2 ς͘ ͍ͪ͊ͦ͘͟͜ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝Υ

ҍ˱ͫͭͦͪ͜Ύ
ҍ˶͎͔ͦͦͨ͒͜Ύ

1 ςͯ ͍ͣͦͤ͊ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜ΎΥ

ҍ ˨͔͍͔ͪ͗͊ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ

˾͔͚͙͎ͭͤ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͚͜Υ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͯ ͔ͨͪ΄͚͜ ͔͒ͫΎͭͼ͜ ͔͔ͫͪ͒ ˭ˤ˻ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Η

1
4

14

3 2
0

18

0

͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
͔͙͍͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͦ͟

˽͔͔͙͍͙ͪͫͨͭ͟
̂ ͨͪ ͦͼ͔ͫ͜ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜͝ 
͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊Ί 17˻˽

1
3

7
9

4

0

9

3

2023 2024 2025 2026

˹˻ˤ˩ ˽͔ͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ 
ό˹͊͊͘͟ ˸˻˹ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͜ мрΦлрΦнлнп Ѕ686)

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͙͍͙͊ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ

ˣ͍͊͊͊ͪ̅͊͟͡ͻ͍͙͚ͦ ͣͦͦ͒͡΄͙͚ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡˸ ͎͊ͫͭͪ͜˨ͦͭͦͪ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ ˣ͍͊͊͊ͪ̅͊͟͡ͻ͍͙͚ͦ ͣͦͦ͒͡΄͙͚ ͍͋͊͊͊ͪ͟͡˸ ͎͊ͫͭͪ͜˨ͦͭͦͪ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝



̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ˾˩ˢ˶˱˭̂̐ ˻˿ˤ˱́˹˱ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˮ 
˱˭ ˭ˢ˶̂̉˩˹˹̒˸ ˾˻ˣ˻́˻˨ˢˤ̇˱ˤ 
́ˢ ˸˱ˬ˹ˢ˾˻˨˹ˮ̆ ˽ˢ˾́˹˩˾˱ˤ

˽͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ 

ͫͭ͊ͤͦͣ ͤ͊ нлнс ͪ͜͟ ς

˻͍ͫͭͤ͜Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ 
ζ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ ͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ͜͟͡Ό͙͍͎ͤͦͦ͘ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎη 

ͯͫͨ͜΄͙͚ͤ ͙ͨͪ͊͒͟͡ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ 
͘ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ

˾͍ͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͜ 
Ί ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟ 

136
ͨͪͦΊ͙ͭͤ͟ͻ
͎ͪͯͨ 

͙͍ͪͦͪͦ͋ͤ͘͟͜ 
͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ

15͚ͨͦͫͭͤͦ͜ 
͒͜Ό;͙ͻ ͪ͊͒ 
͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜

̋ͦͪͦͯ͟ ͨͦͤ͊͒ 
300

͍ͪͦ͋ͦͭͦ͒͊ͼ͍͜ 
Ί ;͔͙ͤ͊ͣ͡ 

͔͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ 
͚ͦͣͫ͟͜͜ ͒͡Ύ 
͔͊ͭͫͭ͊ͼ͚͜

˭͊ͯ͡;͔ͤͤΎ 
͒ͦ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
͊͘ͻ͍ͦ͒͜Υ 

͎ͦͫͭΈ͍ͦ͜ ͔͟͡ͼ͜͝Σ 
͔ͪͼ͔͍ͤͯ͊ͤͤ͘ΎΣ 
͚͔ͣ͊ͫͭͪ-͙͊ͫ͟͡ 

͔̂͊͒ͤͦ͟͡ 
͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ 
͘ ͙͋͊͊ͣ͘ 
͙ͨͪ͊ͭ͟͟Υ 

2023 ς554 
2024 ς630 
2025 ς704

͔̂͊͒ͤͦ͟͡ 
5

͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ͨͪͦ 
͒ͯ͊͡Έͤͯ ͍ͦͫͭͯ͜

˾ͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ 
ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͊ͪ͟ΩΊ͎ͪͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜

˸͙͎ͦͤͭͦͪͤ͜ ͊͘ ͔ͪΊ͙ͫͭͪ͊ͣ 
ό͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͘ ͔͍͙͙͒ͪ͗͊ͤͣ 
͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͣύ

˽͔͔͙͍͙ͪͫͨͭ͟



˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤˮ

͔̂͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͫͭ͜                
͍ ;͙͊ͫͭͤ͜ ͙͎͍͙ͣͦͤͭͦͪͤͦ͜ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ

˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ

˾ͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍ͣͦ ͍ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦͣͯ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͜ Ύ͟ ͔͔͍ͨͪ͒ͯͣͦ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ 
ͭ͊ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͎͍͙͊ͤͦͣͦͤ͡ͻ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ

˹͊ͨͪ͊ͼΌ͍͊ͤͤΎ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪͤͻ ͪ͜΄͔ͤΈ ͒͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͒ͯ͊͡Έͤͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜



˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˮ˯ ˹ˢ˽˾̒˸ 
ζ˨˻˿˶˱˨ˬ˩˹˹̒η



̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ˩̅˩˴́ˮˤ˹˻ ˽˾˻ˤ˻˨ˮ́̎ 
ˢ˴́̂ˢ˶̎˹˱ ˹ˢ̂˴˻ˤ˱ ˨˻˿˶˱˨ˬ˩˹˹̒

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͙ͫͨͪΎΊ 
͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͚ͤ͊ͯͦ͟͜ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ 
ͭ͊ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙ͦͫͭ͜

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ 
͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͦͫͭ͜ 
ͯ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ 
͔ͤ͊͗ͤ͜͡ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ 
͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ 
͝ͻͤ͜ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Σ ͙ͫͨͪΎΊ 
͍͔ͫͭͦͪͤͤΌ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭ͟͜Σ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͻ 
͜ ͍͊ ͙͍͙͗͡ͻ ͒͡Ύ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ 

˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˢ ̇˱˶̎ 



26͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔ͭͣ  
1 ͒ ͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͤ͊ ͍͔͊ͣͦͤͤ͘͡Ύ 

ͫͭ͊ͭͭ͜:
177Scopus
79 WoS
528 ͅ ͊ͻ͍ͦ͜

41͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜
47͍͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜

͊͘ͻ͙΅͔ͤͦ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͜Υ
27͍͒ͦͭͦͪ͟͜ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ 
1͒ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ͯ͟

16͍͗ͯͪͤ͊͜͡Σ14 ς͟ ͔͎͊ͭͦͪ͜Ύ ζˣη 
ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ OJS

39 (+13) ͤ ͍͙͊ͯͦ͟ͻ ͔ͭͣ 
3 (+2) ͒ ͔ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύ ͤ͊ ͍͔͊ͣͦͤͤ͘͡Ύ 

ͫͭ͊ͭͭ͜Υ
360(+183) Scopus
185(+106) WoS
1383 (+855) ͅ ͊ͻ͍ͦ͜

143(+102) ͣ ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜
163 (+116) ͍ ͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͟͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒

͊͘ͻ͙΅͔ͤͦ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͜Υ1͒ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ͯ͟ 
102 (+75) ͒ ͙ͦͭͦͪ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝
1 (+1) ͒ ͦͭͦͪ͟ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ
2 (+2) ͟ ͙͙͊ͤ͒͒͊ͭ ͤ͊ͯ͟

ͨͦ͒͊ͤͦ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ ͎͍͔ͪ͊ͤͭͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ΎΥ
6(+6) ς˹ ̅˨̂,  2(+2) ς̂ ˴̅, 30(+30) ͔ ͔͍ͫͨͪͭ͟͜
͍͙͎ͪ͊ͤͦ2(+2) ͜ ͔ͣͤͤ͜ ͙͔ͫͭͨͤ͒͜͝ ͣ͜Φ ˽͊ͭͦͤ͊

͔ͪͦͪͦ͋ͤͦ͘͡ ˽͙ͦͭͯ͜͟͡ ͍͙͒ͪͭͦ͜͟͝ ͙ͤ͊ͯ͟

16͍͗ͯͪͤ͊͜͡Σ 15(+1) ς͟ ͔͎͊ͭͦͪ͜Ύ ζˣη
ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ OJS

100% ͨ ͍͒ͪͦ͒͘͜͜͜͡ς
͔͙͍͔͙ͦͭͤͭͣ͟͟͜͡                          
җ60% ͭ ͔ͣ ͘͜ ͙͙ͨͪ͊͒ͤͣ͟͡ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭͦͣ͟

җ30% ͘ ͪͦͫͭ͊ͤͤΎ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ 
Scopus/WoS

җ120 ͤ ͍͙͊ͯͦ͟ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜κͪ͜͟,     
җ60 ͣ ͙͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ͊͘ͻ͍ͦ͒͜

җ50% ˹ ˽˽ ͔͋ͪͯͭΈͯ;͊ͫͭΈ       
ͯ ͨͪ ͦΊͭ͊͟ͻ˹̅˨̂Σ ̂˴̅

100% ͗ ͍ͯͪͤ͊͜͡ς͟ ͔͎͊ͭͦͪ͜Ύ

ʇʨʝʤʽʶʚʘʥʥʷ

Q1 ï12 500 ʛʨʥ.

Q2 ï10 500 ʛʨʥ.

Q3 ï9 000 ʛʨʥ.

Q4 ï7 500 ʛʨʥ.

ɯʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ, 

ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ, ʝʢʩʧʝʨʪʥʠʡ

ʪʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʠʡ ʩʫʧʨʦʚʽʜ, 

ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʥʘʫʢʦʚʠʭ 

ʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴ, ʟʘʭʦʜʽʚ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͔ͤ͊͗ͤ͜͡ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ 
͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͝ͻͤ͜ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜Σ 
͙ͫͨͪΎΊ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΌ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭ͟͜Σ 
͙͙ͦͪͫͤ͟ͻ ͜ ͍͙͍͙͊͗͡ͻ ͒͡Ύ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ 

˩̅˩˴́ˮˤ˹˩ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹˹̒ ˢ˴́̂ˢ˶̎˹ˮ̆ 
˹ˢ̂˴˻ˤˮ̆ ˨˻˿˶˱˨ˬ˩˹̎

ζˣη



͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ 
ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ ͘ ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ 
͍;͔͙͙ͤͣ ͔ͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒͊ͫ͡Έ 

h-͔ͤ͒ͫ͜͟Υ
169Sͫ opus 
163WoS

ͫͭ͊ͭͭ͜ ͯ ͍͙͒͊ͤͤΎͻ  Sͫ opus/ WoS
23ςQ1;  32 ςQ2;
14 ςQ3; 23 ςQ4

2ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͨͪͦΊ͙ͭ͟
ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔ͭͣ

116ͣͫ͜ͼ͔ ͯ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ˭ˤ˻ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͊͘ ͙͙ͨͦ͊ͤ͊ͣ͘͟͟ 
˹˸ˣ˨ Scopus

61ͫͨ͜͡Έͤ͊ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͜Ύ 
͘ ͔͙͙ͤͦͣͤͣ͘͜ ͍;͔͙͙ͤͣ

h-͔ͤ͒ͫ͜͟: 
222(+53) Sͫ opus
214(+51) WoS

ͫͭ͊ͭͭ͜ ͯ ͍͙͒͊ͤͤΎͻ Sͫ opus/ WoS
49 (+26)ςQ1; 73 (+41)ςQ2;           
78 (+64)ςQ3; 130 (+107)ς
Q4
4 (+2)ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͨͪͦ͜͜Ί͙ͭ͟
ͯ ͪ͊ ͣ͊͟ͻ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ͔ͭͣ 
4͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͨͪͦΊ͍ͭ͟͜

85 ( )ͣͫ͜ͼ͔ ͯ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ 
˭ˤ˻ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͊͘ 
͙͙ͨͦ͊ͤ͊ͣ͘͟͟ ˹˸ˣ˨ 
Scopus

җ60 ͫ ͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ 
΅ͦͪͦͯ͟

+10ς12 ͨ ͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ 
΅ͦͪ͜;͎ͤͦͦ ͙ͨͪͪͦͫͭͯ

җ40 ˹ ˽˽κͪ͜͟                            
ͯ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡Ύͻ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͙ͫͨͪΎΊ ͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͍͚ͤ͊ͯͦ͟͜ 
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͭ͊ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙ͦͫͭ͜

˸˱ˬ˹ˢ˾˻˨˹ˢ ˹ˢ̂˴˻ˤˢ ˨˱̒˶̎˹˱˿́̎ 
˽˾ˢ̇˱ˤ˹ˮ˴˱ˤ ˱ ˭˨˻ˣ̂ˤˢ̉˱ˤ

˾͔͚͙͎ͭͤ
˭ˤ˻ Scopus

618
1388

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͼ͙͍ͭͯ͊ͤΈ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜ h-͔ͤ͒ͫ͜͟

2023 2024 2025 2026

893

2705

1126

4101

1300

5924

16

20

24

28

Q4



4490͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ 
͔͔͍͔ͨͪͪͤͦ͜ ͤ͊ ͔͍ͭͫͭͦ͟͜ 
͎͙͋͘͜ όˣ͔͋ͦͭ͊͜͜͟͡ύ

Unicheck, StrikePlagiarism

49͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͘ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ 
͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͦͫͭ͜Σ ͙͍ͦͨͭͯ͊ͤΈ

̊ͦ͊͟͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ 
͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͦͫͭ͜ ˹́ ˿ˢ˨˸ˤ

110͍͊ͭͦͪͫΈ͙͟ͻ ͍ͫ͒ͦ͜ͼ͍ͭ
ͤ͊ ͍ͭͪ͜

9313(+4823) ͒ ͔͍ͦͯͣͤͭ͟͜ 
͔͔͍͔ͨͪͪͤͦ͜ (ˣ͔͋ͦͭ͊͜͜͟͡ύ

Turnitin, StrikePlagiarism, 
Identific

͙͍ͦͨͭͯ͊ͤͤΎΣ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͘ 
͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͦͫͭ͜ ς
48όͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟ ς
̊˱Σ ͍͙͒ͪͭ͊͜͟ ͤ͊ͯ͊͟ύ

̊ͦ͊͟͡ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ 
͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͦͫͭ͜ ˹́ ˿ˢ˨˸ˤ 
(͔͔͎͍ͫͪͭͪͤͤ͜͜͜͝ζs ͔͊͒ͣ͟͜;ͤ͊
͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͫͭ͜Έ͜ ̊˱  ͍͍ͦͫͭ͜͜: 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚͙ͤͫ͒͜͟͡Ύ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜)

͍͊ͭͦͪͫΈ͔͟ ͍ͫ͒ͦ͜ͼ͍ͭͦΥ                
202(+92) ͤ ͊ ͍ͭͪ͜                           
1(+1ύ ͤ͊ ͦͣͨ͟ΩΌ͔ͭͪͤͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ

100%͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͪͦ͋ͭ͜ 
ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭΈ ͔͔͍ͨͪͪͯ͜͟          
ͤ͊ ͔͍ͭͫͭͦ͟͜ ͎͙͋͘͜

җ50 ͘ ͊ͻ͍ͦ͒͜ 
͘͜ ͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͦͫͭ͜ ͤ͊ ͪ͜͟

җ70% ˹ ˽˽ ͭ͊ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ 
ͦͻ͔ͦͨͤͦ͡

җ100% ͘ ͪͦͫͭ͊ͤͤΎ
͍͊ͭͦͪͫΈ͙͟ͻ ͍ͫ͒ͦ͜ͼ͍ͭ
ͤ͊ ͦͣͨ͟ΩΌ͔ͭͪͤͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ 

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ 
͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͝ ͒ͦ͋ͪͦ;͔ͫͤͦͫͭ͜ 
ͯ ͨͪ ͍͔͔ͦ͒ͤͤ͜ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ

ˢ˴ˢ˨˩˸˱̉˹ˢ ˨˻ˣ˾˻̉˩˿˹˱˿́̎ 
̂ ˨˻˿˶˱˨ˬ˩˹˹̒̆



˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˮ˯ ˹ˢ˽˾̒˸ 
ζ˿˻̇˱ˢ˶̎˹ˢ ˤ˱˨˽˻ˤ˱˨ˢ˶̎˹˱˿́̎ 

˱ ˽s ˾́˹˩˾˿́ˤ˻η



˻̇ΦнΦ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌΊ ͘͜ ͙ͫͭͦ͡;ͤͦΌ ͎ͪͦͣ͊͒ͦΌΣ 
͙ͫͨͪΎΊ ͨͦ΄ͯͯ͟ ͪ͜΄͔ͤΈ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ 
͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͙ͫͭ͊͟ΊͭΈͫΎ ͎ͪͦͣ͊͒͊ ͣͫͭ͊͜ ˴͙Ί͍͊

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΌΊ ͘ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣ͜ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͭ͊ ͙͊ͫͦ͋͊ͣ͘ ͍ͣ͊ͫͦͦ͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ ͙ͫͭͦ͡ͼΌ͍͊͟͜͡ͺ͍͙͙ͦ͊ͤͣ͜͟ 
͍͙͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟Σ Ύ͟͜ ͨͦͭͪ͋ͤ͜͜ ͣͫͭͯ͜ ˴͙Ί͍ͯ

̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ̐ ˿˻̇˱ˢ˶̎˹˻
ˤ˱˨˽˻ˤ˱˨ˢ˶̎˹ˮ˸ ˽ˢ˾́˹˩˾˻˸

˥˾˻˸ˢ˨ˮ ˿́˻˶ˮ̇˱
˿́˾ˢ́˩˥˱̉˹ˢ ̇˱˶̎ 



ˤ͜ ͍͔͒ͤͦͤͦ͡ ͍͙ͨͯͫ͟ ͎͔͙͊ͭ͘ ζˤ͔;͚ͪͤ͜͜ ˴͙͍͝η

˱ͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͨͪͦ ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͘ΩΎ͍͡ΎΊͭΈͫΎ 
ͤ͊ ͍͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ ͪ͊͘ ͤ͊ ͙ͭͪ ͒ͤ͜

˴͙͍͝ нп ҍͤ ͚͊ͫͭ͊ͪ͜΄͙͚ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έ͙͚ͤ ͊ͤ͊͟͡ 
͍͙͊͒ͭͦͪ͜Ύ ͨͦͤ͊͒ п ͣͤ͡ ͎͡Ύ͒͊;͍͜ҍͤ ͊΄ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ

˽͙ͪͫͯͭͤͫͭ͜Έ ͯ ˭˸˱ 
ͪͦͫ͊͘͡ ͯ ͙ͨͦͤ͊͒ͪ͊͘

̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́ ̐ ˿˻̇˱ˢ˶̎˹˻
ˤ˱˨˽˻ˤ˱˨ˢ˶̎˹ˮ˸ ˽ˢ˾́˹˩˾˻˸

˥˾˻˸ˢ˨ˮ ˿́˻˶ˮ̇˱

120 ͪ ͍ͦ͟͜



˽˾ˮ˿̂́˹˱˿́̎ ̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́̂ 
ˤ ˿˻̇˸˩˾˩ˬˢ̆

1273
͙͙͙ͨ͒ͨͫͤ͜͟

2420
͙͙͍ͨ͒ͨͫͤ͜͟͜

3960
͙͙͍ͨ͒ͨͫͤ͜͟͜

6930
͙͙͍ͨ͒ͨͫͤ͜͟͜

2612
͎͡Ύ͒͊;͍͜

4050
͎͡Ύ͒͊;͍͜

10494
;͙ͭ͊;͜

15217
;͙ͭ͊;͍͜

9845
;͙ͭ͊;͍͜

11814
;͙ͭ͊;͍͜

807
;͙ͭ͊;͍͜

928
;͙ͭ͊;͍͜

2024 2026

Instagram

Facebook

X

TikTok

LinkedIn

Threads

˽ͦͤ͊͒ ͙͍͙͊ͭͤ͟ͻ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊͟;͍͜

ͯ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͣͪ͗͊ͻ

˨͙ͤ͊ͣ͊͜͟



˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ 
˾˻˭ˤˮ́˴̂ 

ˣ˩˭ˣˢ˾Ω̐˾˹˻˿́˱

˾˻˭ˤˮ́˻˴ ˱˹˴˶̑˭ˮˤ˹ˮ̆ 
˽˾˻̐˴́˱ˤ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ˥ͪͤ͜;͔ͤ͊͟ τ͊͘ ͔͋͋͊ͪ͘ΩΊ͔ͪͤͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ ͒ͦͯ͡;͙͍ͫΎ ͒ͦ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͺ͎͊ͣ͊ͤͫ͡Έ͎ͦͦ͟ 
ͨͪͦΊͭͯ͟ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 
ζ˻ ͍ͫͭͤ͜Ύ͔͋͋͊ͪ͘ΩΊͪͤͫͭ͜ΈΥ ͍͙͍͒ͪ͊͜͟Ό;͙ ͍ͤͦ͜ ͎͙͙ͦͪͦͤͭ͘η 
ͯ ͔ͣ͗͊ͻ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͭ͗ͤΎ ͔͋͋͊ͪ͘ΩΊͪͤͦͫͭ͜, 
ͤ͜͜ͼ͚͍͎ͦ͊ͤͦͦ͜ ˽͔ͪ΄ͦΌ ͔͒͜͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ˻͔ͤͦ͡Ό ˭͔͔ͤͫ͡Έͦ͟Ό

˸˱˹˱˿́˩˾˿́ˤ˻ 
˻˿ˤ˱́ˮ ˱ ˹ˢ̂˴ˮ 
̂˴˾ˢ˲˹ˮ

͔͋͋͊ͪ͘ΩΊͪͤͫͭ͜Έҍ
ͼ͔ ͙ͦ͟͡ ͔ͣͦ͗΄

͊͘ͻ͙ͦ͒
͊͘ ͯ;͊ͫͭ͜ ͨͦͤ͊͒

˿˻̇˱ˢ˶̎˹ˢ 
˴ˢ˸˽ˢ˹˱̒  ζ˻˿ˤ˱́ˢ 
ˣ˩˭ ˣˢ˾Ω̐˾˱ʕη

ͨͦ͋͊;͙ͦ͡ ͔ͪ͊ͣͯ͟͡

̇˩˹́˾ 
˽˱˨́˾ˮ˸˴ˮ 
˿́̂˨˩˹́˱ˤ

͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͜ 
˥ͪͤ͜;͔ͤ͊͟ ͍ͫͭ͊ 
ͯ;͙͊ͫͤͦͣ͟ 

͎ͨͦͭͤͦͦ͜͡ ͨͪͦΊͭͯ͟

͍͙͍͒ͪ͊͜͟Ό;͙ ͍ͤͦ͜ 
͎͙͙ͦͪͦͤͭ͘

˸ˮ ˿́ˤ˻˾̑̐˸˻ 

̂˹˱ˤ˩˾˿ˮ́˩́Σ

˨˩ ˴˻ˬ˩˹ ˸˻ˬ˩
˾˻˭ˤˮˤˢ́ˮ˿̒

˾ˢ˭˻˸ ́ˤ˻˾ˮ˸˻ 
ˣ˩˭ˣˢ˾ ̐˾˹˩˸ˢ˯ˣ̂́˹̐
˨˶̒ ˴˾ˢ˲˹ˮ

˹ˢˤ̉ˢ́ˮ˿̒ ˿˽˱˶˴̂ˤˢ́ˮ˿̒˾˩ˢ˶˱˭˻ˤ̂ˤˢ́ˮ ˿˩ˣ˩

˻˿ˤ˱́˹̒ 
ˣ˩˭ˣˢ˾Ω˩˾˹˱˿́̎:



˽˱˨ˤˮ̋˩˹˹̒
˴ˤˢ˶˱̅˱˴ˢ̇˱˲ ˻˿ˤ˱́̒˹

˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͦͻͦͨ͡ΌΊͤ ͔ ͙͡ ΄͔ 
͍ͦͫͭ͜ΎͤͫΈͯ͟ ͫͨ͜͡Έͤͦͭͯ ͙ͫͭͦ͡ͼ͜Σ ͊ ͚ ͯͫ ͜Ί͝ ͙ͪ͊ͤ͟͝

˽ͦͤ͊͒ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦ͜ ΅ͦͪͦͯ͟

˽ͦͤ͊͒ ͍͔͍͋ͤ͊ͪ͒͜͜͡Ύ ͍;͙͔͍ͭ͜͡

˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͤ͊ ͪͦ͋ͦ;ͦͣͯ ͣͫ͜ͼ͜

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͔ͣͤͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦ͜ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ˽˴ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ 
ό͒͡Ύ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦ͜ ͭ͊ ͔͍͙͍ͪͤ͟͜͟͜ ͘ ͤ͜΄͙ͻ ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ύ

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ζ˹͍͙͊;͙͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ ͘ ͍͚ͫ͜Έ͍͙͙ͦͣ͟Σ 
͍͔͔͙ͭͪ͊ͤ͊ͣ ό͍͔͔͙ͭͪ͊ͤ͊ͣ͟ύ ͭ͊ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ ͝ͻͤ͜ͻ ͙ͪͦ͒ͤη

˱͙ͤͫͭͭͯͭ ͨͫ͜͡Ύ͙͒ͨͦͣͤͦ͡͝ ͍͙ͦͫͭ͜



˿˽˱ˤ˽˾ˢ̇̒ ˭ ˻˾˥ˢ˹ˢ˸ˮ
ˤ˶ˢ˨ˮ ˱ ˸˱˿̎˴ˮ˸ˮ ˿́˾̂˴́̂˾ˢ˸ˮ

ͤ͊΄͙ͻ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͔͗ ͤ͊ ͔ͭ͊ͨ͜ 
͊ͤ͘͟͜;͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ 
͍͊͡΄͍ͭͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͪͦ͋ͦͭͯ 

ͤ͊ ͙ͫͭͦ͡;͙ͤͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ͻ

ͯ ͫͭ ͙ͦ͡ͼ͜ ͨͦͤ͊͒ 2000ͫͭͪͯͭͯͪ͟ 
ͨ͒ͨͦͪ͜Ύ͍͙͒ͦ͊ͤ͟ͻ˴˸˨ˢκ˴˸˾Σ

͘ Ύ͙͟ͻ ͙ͨͦ͟ ΅ͦ ͨ ͚ͦͫͭͤͦ͜ ͊ͯ͘͡;͊Ί 
ͤ͊΄͙ͻ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͒ͦ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ 

ͤ͊ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍ͪͤ͜Ύͻ

͔ͤͫͭ͊;͊ ͍͊͒ͪͯͫ͟͜ ͔͔ͪ͒ͤΈͦͣͯ 
ͯ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ͻ ˴˸˨ˢκ˴˸˾ ς
ͼ͔ ͤ͊΄ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ 
͒͡Ύ ͍ͨͪͦͫͯ͊ͤͤΎ 

͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͙͟ͻ ͍͊͒ͪ͟͜

͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜
͘͜ ͊ͫͭͦͫͯͤͦͣ͘͟ ζ˴ˮ˲ˤ ̇ˮ̅˾˻ˤˮ˯η 

͘ ͊͟ ͭͯ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͙ͣ͊ͨ   
͔͋͋͊ͪ͘ Ί͍ͪͤͦͫͭ͜ ͫͭ ͙ͦ͡ͼ͜


