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MHOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

[Iporpama ¢axoBux BUIpoOyBaHb 31 cremiaibHOCTI 073 «MeHeHKMEHT» €
HOpMaTUBHUM JOoKymMeHTOM KwuiBcbkoro yHiBepcuteTy imeHi bopuca I'pinuenka,
AKUW ~ po3pobsieHo  kadenporo  ymnpapiaiHHa ~ DakynpTeTy  1HGOpPMAaIIHHUX
TEXHOJOTIM Ta YOpaBIiHHA Ha OCHOBI OCBITHBO-TIpO(eciiHOI mMmporpaMu
HiArOTOBKM OakanaBpa, ramy3b 3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHSD»
coeriaibHOCTI 073 «MeHeKMEHTY .

[Iporpamy po3po6iieHO 3 ypaxyBaHHSM peKOMeHaamii MiHicTepcTBa OCBITH
1 HAyKu YKpaiHu.

daxoBi BUNPOOYBAHHS TMPOBOIATHCS 33 OCHOBHUMH JIUCHHUILITIHAMU
HABYaJIBHOIO TUIAHY MIATOTOBKH a0ITypieHTIB Ha 0a31 3100yToro OKP «monmoammii
cneriaiicTy. [Iporpama Bu3Havae nepesik MUTaHb, 00CAT, CKIIa 0Bl Ta TEXHOJIOTIIO
OLIIHIOBAHHS 3HaHb a0ITYpIEHTIB MiJ 4Yac BCTYIy Ha TPETI Kypc CIElialbHOCTI
073 «MeHemKMEHTY.

Mera ¢daxoBux BUNPOOYBaHb — MEpeBipKa TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI
NIArOTOBKKM a0iTypieHTIB Ha 0a3i 3700yroro OKP «wmomoammid coemiamicT 1
BIJIMOBIHOCTI 1l BUMOTaM ITATOTOBKH CTYICHTA CIEHiaIbHOCTI « MEeHEHKMEHT.

BerynHi  axoBi BuUIpoOyBaHHA MPOBOASATHCS B MNHUCHBMOBIA (opMmi Ta
nependavyaroTh BIAMOBIAI HAa JBa TEOPETHMUYHMX TMUTAHHS Ta BUKOHAHHS
MPaKTUYHOTO 3aBAaHHsA. [IpakTUuHe 3aBAaHHS MPEJACTABICHO y  BUIJISIL
CUTyallliiHOi BmpaBu. BiAnmoBiIb HAa HBOTO JIO3BOJIMTH BCTAHOBUTH PIBEHBb
MITOTOBKA a0ITypi€HTa Ta HOro TOTEHIad 1 MOXJIMBOCTI i1 HAaBYaHHS Ha

coeriaibHOCTI 073 « MEeHeIKMEHTY .



KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI 3HAHb BCTYITHUKIB

KiabkicTs
oaJiB

(max — 100)

Kpurepii

BucraBnsieThcsi 3a TMOOKI 3HAHHS HABYAJIBHOTO Martepiamy, IO
MICTUTBCSI B OCHOBHHX 1 JOJAaTKOBUX PEKOMEHIOBAHUX JDKEpenax;
BMIHHS  aHaTI3yBaTH SBUINA, SKI BUBYAIOTBCA, Y  IXHBOMY
B32€MO3B'S3KY 1 PO3BUTKY, YITKO 1 JAKOHIYHO; JIOTIYHO 1 MOCIIIOBHO
BIJIMOBIIATH HA TIOCTABJICHI 3alWTaHHS; BMIHHS 3aCTOCOBYBATH
TEOPETUYHI TTOJIOKEHHS ] 9ac PO3B'si3aHHs MPAKTUYHUX 3a1a4.

BucraBnsierbcss 3a TPYHTOBHI 3HAHHS HABYAJIBHOTO Marepiany,
apryMEHTOBaH1  BIJMOBII HAa TIOCTaBJICHI 3allUTaHHS; BMIHHS
3aCTOCOBYBAaTH TEOPETHYHI TMOJOKEHHS IIiJI Yac pO3B'SI3yBaHHS
MPaKTHYHHUX 3a7a4.

BucraBnserbcss 3a  MIiIHI  3HaHHA  HABYaJbHOI'O  MaTepiamy,
apryMEHTOBaH1 BIAMOBIAI Ha TOCTAaBJCHI 3alUTaHHS, SKi, OJHAK,
MICTSATh TI€BHI HETOYHOCTI; BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH TEOPETHUYHI
ITOJIOYKCHHS IiJ] 9ac pO3B'sI3aHHS MPAKTUYHUX 33]1a4.

BucraBnseTbcs 3a mocepesiHl 3HaHHS HaBYaJbHOTO Marepiaity, Majo
apryMEHTOBaH1  BIANOBIAI, CJIa0Ke 3aCTOCYBAaHHS TEOPETHYHHUX
NOJIOKEHb IPU PO3B’sA3aHH1 NPAKTUYHMX 33]1a4.

BucraBnserbcs 3a crnabki 3HaHHS HaBYAJIBHOTO Marepiany, HETOYHI
ab0 Majo apryMeHTOBaHI BIJMOBIiJI, 3 MOPYIICHHSM MOCIIIOBHOCTI
BUKJIAJIaHHS, 3a CJa0Ke 3aCTOCYBaHHS TEOPETUYHHUX TOJIOKEHb IMPHU
pO3B’s3aHHI MPAKTUYHUX 33/1a4.

90 - 100
82 -89
75-81
69 — 74
60 — 68
1-59

BucraBnserbcsi 3a HE3HaHHA 3HAYHOI YACTUHH HABYaJIbHOIO
Martepiaily, iICTOTHI MMOMUJIKM Yy BIAMOBIISX HA 3allUTaHHS, HEBMIHHS
OpIEHTYBAaTHUCS IIiJl Yac PO3B'S3aHHsS MPAKTUYHUX 3a/a4, HE3HAHHS
OCHOBHUX (DYHJIAMEHTAJIbHUX MOJIOKEHb.




MMPOT'PAMA

Micue Ta posiib MEHEIKMEHTY B €KOHOMIYHiM Hayii. CyTHICTH 1 3MICT
MEHE/PKMEHTY, HOro YHIKaIbHICTh, CKJIAAHICTh Ta oOMexeHHsA. OO0’exktu Ta
cy0’ektn  MeHemxMmeHTy. Cdepu MeHemxmeHTy. SkocTi MeHemxepa. Pucu
opranizamii. XapaKTepUCTUKA CHCTEMHOTO, TIPOIIECHOTO Ta CHUTYaIlllHOTO
ynpasiiHHs. Porni MmeHemxepa, 3aKOHU e(PEeKTUBHOCTI HOTO (PYyHKI[IOHYBaHHSI.

3aK0HM, IPUHIUIIN, OCOOJMUBOCTI (DYHKIIIM MEHEKMEHTY. [CTOpist pO3BUTKY
MEHEKMEHTY.

Panni teopii menemxmenty. Ilinxonu no ynpabiinHs. Cy4dacHi HampsIMKd
pO3BUTKY Hayku ynpasiiHHA. [Ipunimnu ynpaiaiHHs Axpi @aitons. Konuenmis
imeansHO1 Oropokpatii M. BeOepa. IloBeninkoBa (HeoksiacuuHa) Teopis (IMiaxin)
MeHeKMEeHTY. [lpencraBHUKM MOBEAIHKOBOI Teopii MeHemkMeHTy. KinbkicHuit
niaxia (MKoJia HAayKu YIHpaBiiHHA), Woro o0’exktu. IIpencraBHUKM KIIBKICHOTO
(TIpoLIeCHOTr0) MIAX0Y Y MEHEIKMEHTI.

Ctpyktypa cucremu ympaBiaiHHA. OCHOBHI  (PYHKIIT  yHpaBIIiHHS:
MJIaHYyBaHHS, OpraHizallis, MOTHUBaIlis, KOHTpoJib. [{ukimiuna mongens M. [lopTepa.

Meronu ympaBiaiHHA Ta iX XapakTEpPUCTHKA: OpraHi3ailiiiHi MeTOJu
VIOPABIIHHS, E€KOHOMIYHI METOAM, COLIAJbHO-TICUXOJIOTIYHI METOAH, METOJU
KOHTPOJIIO 3a pe3yibTaTtaMu. [Ipolec npuitHATTS pillieHb.

BukopuctanHs mMaTeMaTHYHUX MoJienei, rpadikis, aiarpam s KUTbKICHHX
MPOTHO3IB.

CytHicTe 1uiaHyBaHHs. [lnaHyBaHHS OCHOBHUX BHJIB YIPABIIHCHKOI
JUSTTBHOCTI: PO3MOJIITY OpraHi3aiiiHux pecypciB ((oHIIB, BHCOKOMPOQECIHHUX
YOPaBJiHINB, COIIaIbHUX TEXHOJIOTIH), ajanTallii 70 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA 3
METOI0 TMOJIIMIICHHS BIJIHOCMH CHUCTEMH COIIAJbHUX CIYXO0 3 iX OTOYECHHSM,
BHYTPIIIHBbOI KOOPAUHALT JJIsl AOCATHEHHS €(PEeKTUBHOI 1HTEeTrpalii BHYTPILIHIX Aii,
YCBIJIOMJICHHSI OPTaHi3allliHUX CTPATET1d MEHEKEPAMH COLIaJIbHOI ChepH.

Bumoru no maHyBaHHS: 3pO3yMUTICTh 1 CHIPUHHSATTSI OCHOBHHUX IOJIOXKEHb
cTparerii poOOTH KEpIBHUIITBOM 1 BUKOHABISIMU ; IPIOPUTETH NEPCTIIEKTUB PO3BUTKY
coliaabHOI POOOTH HajA TPYHOBUMHM Ta I1HAMBIIyaJIbHUMHU IUISIMM; OIOpa Ha

pe3yJabTaTh OOCHIIKEHb Ta (paKTUYHI JaHi; MOXKJIUBICTh 3aJIydeHHs (DaxiBIIB st



BUKOHAHHSI TI€BHUX 3aBJlaHb COIIAJIBHOI POOOTH; TOEAHAHHS IIJIICHOCTI Ta
JIMHAMI3MY 1 THYYKOCTI y JTOCSTHEHHI IT1JIeH.

Mopens mpoliecy IUIaHyBaHHS pPoOOOTH: po3poOKa Micii opranizarii;
dbopMyINIIOBaHHS 1IJICH; OIIHIOBAaHHA 1 aHadI3 30BHINIHBOTO CEPEJIOBHIIA;
yIpPaBIiHChKE OOCTEXKEHHS CHJIBHUX 1 CIHAOKUX CTOpiH oOpraHizaiii; aHai3
CTpaTeriuHMX aJbTEepPHATHUB; BHUOIp CTpaTerii, OLIHIOBaHHS CTpaTerii moao ii
BIJIMOBIHOCTI MICIi; peati3aliisi CTpaTerii; KOpeKIIis Micii.

CyTHicTb 1 3MicT opranizaiii ynpasiaiHas. OCHOBHI BUMOTH 10 OpraHizaiii
yIpaBJIiHHS: OpraHi3alliifHe 3a0e3nedueHHs pillleHb, 1110 TPUHMAIOTHCS; IEPCOHATBHA
BI/IMOBIJANBHICTh, BHCOKAa BHKOHABYa AWCIUILIIHA;, YJIOCKOHAJICHHS OpraHizarii
chiabHOI J1sNbHOCTI. CyTHICTB JI€JIEryBaHHS MOBHOBA)KEHb, OCHOBHI BUMOTH [0
HOTO0 3/11CHEHHS.

Opranizaifiiina CTpyKTypa Oprasizailii: JiHilHA, (QyHKIIOHATIbHA, JIIHIHHO-
(GyHKU10HATIbHA, IITA0HA, MATPUYHA, AUBI31iTHA.

OcCHOBHI HamnpsSMKW OpraHi3allii yHOpaBIiHHS: BHUBYEHHS Ta PO3IMOALI
1H(pOpMaIIiHUX TMOTOKIB MpH MIATOTOBLI Ta NPUUHATTI pIIIEHb; MEXaHI3M
OOTpyHTYBaHHSI, IPUHUHATTS 1 3MIHU LIJICH, BUSBJICHHS HEY3T0JPKCHb MK JIHCHUMH
Ta 3aJEKJIApOBAaHUMHU IUJIIMH POOOTH; MOTHUBAIllS AISIBHOCTI YIPaBIIHCHKOTO

NEPCOHAITY; BUPIIIEHHS] BHYTPIIIHBO CUCTEMHUX KOH(IIIKTIB.



OPIEHTOBHI IMTAHHA

Po3kaxith mpo Miciie Ta pojb MEHEPKMEHTY B €KOHOMIUHIM HayIIi.
[TosicHITH OCHOBHI1 IMPUHIIUITH MOBEAIHKOBUX TEOPIH JIJIEPCTBA.
Ha3Bith Ta oxapaktepu3syiite QyHKIT MEHEIHKMEHTY.

OnuiitTe OCHOBHI ()aKTOpPH, IO BIUTMBAIOTh HA MIPUIHSATTS PIIICHb.
OxapakTepu3ylTe MEHEHKMEHT SIK BUI MPOQECIiHOT TISUTBHOCTI.

o0k whE

[TosicHITH SIK1 BUKOPUCTOBYIOTh IHCTPYMEHTH MEHEIKMEHTY JIs
OOTpYHTYBaHHS pIllIEHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

~

[TosicCHITH CYTHICTH IJITAHYBaHHS K (QYHKIIIT yIIpaBIIHHS.

8. Cdopmymtoiite hakTopH, 0 BU3HAYAIOTH SKICTh IPUUHSTOTO PIIIICHHS,
CIIUPAIOYKCh HAa 3HAHHS 3MICTY €TalliB pallloHATbHOI TEXHOJIOT1T MPUUHSTTS
pILIEHB.

9. Po3kpuiiTe CyTHICTh MEHEKMEHTY, HOT0 0COOIMBOCTI Ta (PyHKII].

10. TTosicHiCcTh MEXaH13M BIUIMBY PsATY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (DaKTOPIB.

11.laitTe xapakTepucTHKy Teopii TpyaoBoi motusaii ®.I'epudepra.

12.0OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI BUMOTH JIO0 OpraHi3ailii yrpaBIiHHS
13.Po3kpuiiTe CyTHICTh «YIPaBIIHHS 32 LUIIMUY.

14. Po3kaxiTh sIKYy poJib BiJIrpae OliHIOBAHHS pe3yJIbTaTiB pOOOTH
MpaIliBHUKIB HA OCHOB1 O0JIIKY KOPUCHOCTI BUTpPAT poOOYOTO Yacy, mpaiii Ta
CKJIaJTHOCT1 poOOTH

15.Po3kpuiite 3MiCcT Teopii iepapxii motped A.Macioy.

16. Ha3BiTh OCHOBHI KpuTepii Ta MOKa3HUKU €(EeKTUBHOI yIPaBIIHCHKOT
TISUTBHOCTI.

17.TosicHiTh, y YoMy noJisirae mpuHiun mojeni [loprepa-Jloynepa.

18. OnumIiTh poiab KOHTPOJIIO K (PYHKINT yIpaBIIiHHS: CYTHICTD 1 IPUHITUTIH.

19.0xapakrepusyiite Teopist ouikyBaHb B.Bpyma.

20. Po3kaxiTh SIKy pOJib BiirpatoTh (hakKTOpH Ta OOMEXKEHHsI B KOMYHIKaIlii.

21.0xapakTepu3yiTe OCHOBHI €IEMEHTH Ta €Tali KOMYHIKaIlii.

22. Ha3BiTh OCHOBHI BUMOTH JI0 IJIAHYBAHHS K (PYHKIIIT MEHE[)KMEHTY.

23. Iosicuith «Teopito cipaBenmuBocTi» CTeiici Axamca.

24. Po3kpuiiTe CyTh Cy4aCHHX CHCTEM OI[IHKU Ta aHaJi3y B MEHEKMEHTI.

25.Ha3BiTh OCHOBHI IPUHITUIHN TOOYI0BH MOJIENIEH 013HEC-TIPOIIECIB.

26. OxapakTtepu3syiite GakTopH, sKi BILTHBAIOTH HA BUOIP CHCTEMU KOHTPOJIIO B
oprasizarfi..

27 .IlosicHICTh ME€XaHI3M BIUIMBY psAly BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX (aKTOpiB.

28.3ictaBTe Teopii A.Macnoy ta ®@.I'epudepra. Y yomy 1i Teopii cynepeyaTh
OJIHA OJIH1i1?

29.Ha3BiTh OCHOBHI (PYHKIII{ MEHEPKMEHTY .

30.BusHauTe OCHOBHI KpHUTEpIi Ta MOKa3HUKU €(HEKTUBHO1 yIPaBIIHCHKOT

TISUTBHOCTI.



31. Oxapakrepusyiite Teopito norped J1. Mak-Knemnanna.

32.HaBeniTe NpuKIaAN BITYM3HIHUX MIANPUEMCTB (OpraHizaliii), ki BUOpaiu:
abo cTpaTeriro KOHTPOJIIO HaJl BUTpaTaMu, ad0 CTpaTerito AudepeHiiaii,
abo ctpaterito poKyCcyBaHHS.

33.CdopmysroiiTe KIIIOUYOB1 PaKTOpH YCHIXy JUIsl OpraHi3allii o peMOHTY
TeJIeB131MHOT TEXHIKU JJIs1 HaceJeHHs (4-5 dhaKkTopiB)

34.Ha3BiTh OCHOBHI BiIMIHHOCTI Teopiii A.Macnoy Ta ®@.I'epudepra.

35. Po3kpuiiTe €BOMIONIIO TOTJIS/IIB HA CYyTHICTh MEHEKMEHTY.

MPUKJIAIA CUTYALIIITHAX BIIPAB

Curyauniiine 3aBaanns 1.

Bu Menemxep mo nepconany. Y Bairy Qipmy Ipuifiia Mojoa 310Ha JKiHKa,
Oa)karoua cTaTh TOPrOBUM areHToM. PiBeHb ii kBami(ikalli 3HAYHO BUIIHMM, HIXK Y
IPETEHICHTIB-YOJIOBIKIB Ha L0 Mocagy. Ajie mpuiioM ii Ha poOOTy HEMHHYYE
BUKJINYE HETATUBHY PEakliio 3 OOKy psAAy BalllMX TOPIOBHX areHTIB, Cepel SKHX
KIHOK HEMAE, a TAKOXK MOXE PO3/I0CaAYBATH JIEIKUX BaXKIIMBUX KIIIE€HTIB (PIPMH.

IHuranus :
1. Ywu Bi3pMeETE BH 1[I0 KIHKY Ha poOoTy? Homy?
2. Barmie po3ymiHHS KOPIIOPATUBHOI COIIaIBHOI BIAMOBIIaILHOCTI.

Curyaniiine 3aB1aHHs 2.

Bu meHemkep mo BHpOOHMUTBY Ha (ipMi, [0 BHUITYCKA€ XOJOIUIBHUKU.
HemonaBHO BU Ji3HAIUCS, 0 KOHKYpytoua ¢ipMa Hajana CBOIM XOJIOIUIbHUKAM
BJIACTUBICTH, SKOI y BalllUX XOJIOAWJIbHMKAX HEMae€, aje BOHO 3pOOWUTH BEIMKHUI
BIiMB Ha 30yT. Hampukian, B xomomunpHukax "NO FROST" Ttenep moxHa
30epiraTvl MPOIYKTH HE JIMIIIE y BaKYyMHIN YIaKOBIIl, ajie 1 3BUYaiHI, HE 00SYNCh
ix ycuxanHs. Ha miopiuniii cremianizoBaHiii BUCTaBIll (pipMU-KOHKYpeHTa Oyne
odic mig rocTed, 1 Ha OJAHOMY 3 MPUHUOMIB JJIi CBOIX JWIEpIB TiaBa (ipmu
PO3MOBICTh M TPO IF0 HOBY BJIACTUBICTH XOJOJAMIBHUKA 1 TIPO T, IKUM YHHOM I1€
Oyn0 mocsrHyTO. BH MOXXeTe ImocjaaTd CBOTO CHIBpOOITHHKA Ha IIeH MPUMOM I
BUTJISIZIOM HOBOTO JMJIEPa, 1100 T13HATUCS PO HOBOBBEICHHS.

IIuranus :

1. Yu migeTe BU HA TaKUH KPOK?
2. Bame OaueHHd HUIAXIB 3aJ0BOJIEHHS 1H(OpMaALIHHUX TOTPeO

bipMmu.

Curyauiiine 3aBaanHs 3.

VYV eKOHOMIYHIH JiTepaTypi BUKIAJAETHCS AyMKa PO Te, 1110 € 0a30B1 HANPSAMU
B pobOTi MeHemkepa sKO 6 0OIacTiO BiH He 3aiimaBcsa. IX pesynbTaToM €
1HTErpalisi pecypciB AJisi MATPUMKHU KUTTE3TATHOCTI 1 PO3BUTKY OpraHi3allii.

[To-niepiie, MeHeKEp BCTAHOBIIOE 1T, BiH BU3Ha4Ya€ KOHKPETHI 3aBAaHHA 1
NUISIXY 1X PIIIEHHS J1s1 TOCATHEHHSI II1JICH.



[To-apyre, MeHeKEp OpraHizoBye ¢GipMy SK CUCTEMY Ha iX BUKOHaHHsS. BiH

aHaNi3ye BHUIW MISUTBHOCTI, PIMICHHS, HEOOXIAHI M1 MOocsTHeHHs 1uted. [lotim
BUSIBIISIE IPOOJIEMHU, CTABUTH 3aBJIaHHS, TPYITY€ IPOOJEMHU 1 3aBIaHHS Ta JIOpydae
KOHKPETHHUM CITIBPOOITHUKAM iX BUKOHAHHS.

[To-Tpere, MEHEJKED CTBOPIOE CUCTEMY KOHTPOJTIO.

IIuranns:
1. Yu yci TOJOBHI acleKTH PI3HOMAHITHOI JISJIBHOCTI Cy4acHOTO MEHEKepa

TYT BpaxoBaHi?
2. Slki HampsMu B poOOTI MEHeKepa € MpiopuTeTHUMHU? SIKi 0COOIMBOCTI B
JISJTBHOCT1 MEHEKEpa Y BITYM3HIHUX YMOBaX BH XOTUIN O BIIMITUTH?

PEKOMEH/IOBAHA JITEPATYPA

Ocnoena:

1.

10.

11.

bineupka K. B. OcHOBH MEHEI)XMEHTYy : HaBY. MOCIO. JJIs CTYyJ. BHUII. HaBY.
3akia. -1V piBHiB akpenutanii / K. B. binenpka ; CXiIHOEBPOIL. HaIl. YH-T 1M.
Jleci Ykpaiuku. — JIyupk : CHY iMm. Jleci Ykpainku, 2013. — 226 c.

. bytko M. II. Bupobuuunii menemxment : miapyunuk / M. Il. bytko. — K. :

IIVJIL, 2015. — 400 c.

. 'ymentok B.I. MenemxkmenT opraunizaiiii: HaBd. moci6./ B.l. T'ymentok Ta iH.. —

K.: 3nanns, 2012. — 503 c.

. IrnateeBa 1. A. MeHemKMEHT oprasizaiiii (MajJoro Ta CepeIHbOro0iI3HECY) :

nigpyunuk / I. A. IrnateeBa, O. M. IlanuBoxa, P. B. Aukosoit. — K. : KHYT/I,
2014.

. Kyk A. B. OcHoBu MeHemMKMEHTY : koHcmekT Jekiii / XKyk A. B. ; Hixus.

nepx. yH-T iMm. M. T'oronst. — Hiskun : HIY im. M. T'orons, 2010. — 215 c.

. KopnopatuBna cortiansna BifnoBinansHiCcTh: migpydnuk / O. T'upuk, O.Jlenuc,

O. ly6oBuk, 1. XKepeobmio, A. 3inuenko, H. Pesepuyk, M. Canpukina, P. Cemis,
3. Cxpunnuk, K. Temntok; 3a 3ar.pea. a-pa ekos.Hayk, mpod. T.C. CMoBxkeHKO,
n-pa ekoH.HayK, mpod.A.A. Ky3uenosoi. — K.: YBC HBY, 2009. — 365 c.

. Ky3pmin O.€. TeopeTnuHi Ta NpUKIaaHI 3acad MEHEPKMEHTY : HaB4. MOCi0. /

O.€. Ky3pmin, O.I'. MenbauK. — 3-€ BUA., 70M0B. 1 mepepod. — JI. : Har. yH-T
«JIbBIB, moniTexHikay; «IHTemexT-3axiay, 2007. — 384 c.

. KpenicoB A. I. Ictopis BueHb MeHekMeHTY: [lipyyHUK Jisi BUII. HaBY.

3aknaniB. — K.: 3nanns Ykpainu, 2010. — 300 c.

. MenemxmenT : HaBu. mnoci6. / [I'. €. Momek, M. M. Koanbuyk, FO. B.

ITokaneBuy, Ta iH.]; 3a 3ar. penakiisa I'. €. Momeka. — K. : Jlipa-K, 2015. — 550
c.

Oxopcbkuii B. I1. OcHoBu MeHemxMeHTy : HaBu. noci0. / B. I1. Oxopcbkwii ;
Ham. yH-T BOomHOTO TOCm-Ba Ta mpupomokopuctyBanHs. — Pisae : HYBITI,
2009. — 400 c.

Ocogceka I'. B. MenemxkMenT opranizariiii : miapyynuk / I'. B. OcoBcbka, JI.
II. Macnoschka, O. A. OcoBcbkuil. — K.: Kongop-Bunasuunrso, 2014. — 366 c.



12.  Ocoscbka I'. B. Menemxment : miapyynuk / I'. B. Ocoscbka, O. A.
Ocogcokuil. — K. : Kongop-Bunasuuirso, 2015. — 563 c.

13. OcHOBM MEHEIKMEHTY : MpaKTUKyM : HaBd. moci0. / B. I1. Okopcrkumii [Ta
in.] ; 3a pen. B. II. Oxopcebkoro ; Ham. yH-T BOm. TOCH-Ba Ta
npuponokopuctyBanss. — Piae : HYBI'TL, 2011. — 498 c.

14.  Cunmopuyk O. I'. OcHoBH MeHemKMeHTY : HaBd. 1oci6. / O. I'. Cugopuyk, 1.
[. Aptum ; JIBBiB. perioH. iH-T aepk. ymp. Har. akan. aepx. ymp. mpu
[IpesuaenTtoni Ykpainu. — JI. : [JIPIAY HAAY], 2011. - 215 c.
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